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Rannséknin er styrkt af PROGRESS - &eetlun Evrépusambandsins & svidi vinnu- og
félagsmala (2007-2013). Styrkurinn er veittur til ad stydja vid innleidingu markmidoa
Evrépusambandins til ad na markmidum 2020 aeetlunarinar a svidi jafnréttismala baedi i
patttékulondunum, EFTA-EEA 16ndum og I6ndum sem eru ad ganga inn i Evrépusambandid.
beaer upplysingar sem hér eru veittar samraemast ekki endilega skodunum eda afstédu
Evrépusambandins.
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Bakgrunnur rannsoknar

Vorid 2014 téku hoéndum saman Jafnréttisstofa, Kaupholl islands, Samtok
atvinnulifsins (SA) og freedimenn vid Haskolann i Reykjavik, med pad ad markmidi
ad vinna ad rannsokn & stjérnarhattum i islenskum fyrirteekjum. Rannsoknin er
nanar tiltekid greining og mat a pvi hvernig fyrirtaeki sem falla undir 16g nr. 13/2010,
sem m.a. kveda a um kynjakvota i stjérnum fyrirteekja, hafa unnid ad breytingum a
stjérnarskipan vegna innleidingar laganna sem gengu i gildi pann 1. september
2013.

pann 8. mars 2010 sampykkti Alpingi breytingu a l6gum um hlutafélég og
einkahlutaféldég, par sem medal annars er kvedid & um ad hlutfall hvors kyns skuli
ekki vera undir 40% i stjornum peirra félaga sem hafa 50 starfsmenn eda fleiri ad
jafnadi a arsgrundvelli. bessar lagabreytingar kolludu a téluverdar breytingar a
asynd og starfi stjorna og pvi mikilveegt ad rannsaka hvernig innleiding breytinganna
haféi farid fram, hvernig stadid var ad vali & stjornarménnum a pessum timum
breytinga og hverjar mogulegar skammtima afleidingar af lagabreytingunni hafa

verio pegar litid er til stjornarstarfa.

island er medal fyrstu rikja heims til ad binda kynjakvota i stjornum fyrirtaekja i 16g.
Tilgangur peirra er ad rétta hlut kvenna og studla ad kynjajafnrétti i stjornum eda
eins og segir ordrétt i frumvarpinu: Markmid frumvarpsins er ad studla ad jafnari
hlutféllum kvenna og karla i &hrifastodum i hlutafélégum og einkahlutafélogum med
auknu gagnseei og greidari adgangi ad upplysingum (Pingskjal nr. 71/2009-2010).
Auk pess er talid ad aukio kynjajafnrétti studli ad minni einsleitni stjorna, par sem of
mikil einsleitni geti haft vissa haettu i for med sér pegar kemur ad akvoérounartoku
innan stjorna (Atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid, 2013). Mikilveegt er pvi ad
rannsaka hvort aukning hefur ordid & patttoku kvenna i stjornum, hvort konum hafi

fidlgad i stjornum og hvort dregid hafi ar einsleitni stjérna & sama tima.

Freedimenn & svidi stjérnarhatta fyrirteekja hafa lengi kallad eftir vidteekari

rannséknum & pvi hvernig stadid er ad vali stjornarmanna (sja til deemis Withers,
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Hillman og Cannella, 2012). Ekki er vitad til pess ad slikar greiningar hafi verid
gerdar & islandi. bvi pykir &hugavert ad kanna hvada vidmid eru til stadar pegar
velja a nyja stjornarmenn i kjolfar laganna um kynjakvétann og hvar leitad var eftir
frambaerilegum einstaklingum til stjérnarsetu. Ad sama skapi hefur ekki verid
rannsakad hérlendis med hvada heetti akvardanir voru teknar um pa sem purftu ad
haetta i stjérnum vegna tilkomu kynjakvétans og hvort par hafi hugsanlega tapast
pekking, faerni og burdir sem naudsynlegir eru til ad stjorn geti framfylgt hlutverki

sinu.

Dr. Audur Arna Arnardottir og Dr. brostur Olaf Sigurjonsson, vid vidskiptadeild
Haskoélans i Reykjavik, unnu ad framkveemd rannsoknarinnar. bessari skyrslu er
eetlad ad gera grein fyrir helstu nidurstodum hennar. Frekari upplysingar veita Audur
Arna Arnardéttir og Prostur Olaf Sigurjénsson, vid Haskoélann i Reykjavik, um

netfdongin auduraa@ru.is og throstur@ru.is.
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Samantekt & helstu nidurstooum

Rannséknin er megindleg rannsékn par sem gagnadflun var unnin med tvennum
haetti; annars vegar med framkveemd spurningarkénnunar medal u.p.b. 300 stjérna
peirra islensku fyrirteekja sem falla undir 16g 13/2010 um kynjakvéta og hins vegar
voru tekin viotol vid 20 stjornarmenn fjdgurra stjérna. Spurningarkdénnunin gegnir pvi
hlutverki ad afla gagna um hvernig stadid var ad vali nyrra stjornarmanna og
akvoroun um brotthvarf peirra sem purftu ad vikja. Viétolin hafa pad ad markmidi ad
fa g6da mynd af upplifun og vidhorfum stjornarmanna til laganna sem og ad gefa

fyllri mynd af valferlinu. Helstu nidurstddur rannséknarinnar fara hér a eftir.

Fjoldi stjorna sem stjérnarmenn sitja i

e Konur sitia ad medaltali i 2,9 stjérnum (sf = 2,4) en karlmenn sitja ad
medaltali i 3,4 stjornum (sf = 3,2) og er ekki marktaekur munur milli kynja

hvad fjolda stjérna vardar.

e Um pridjungur kvenna (32,7%) situr i einni stjorn en rimlega fjordungur karla
(27,3% karla).

Valferlio

Stjérnarmenn voru annars vegar spurdir um pad med hvada haetti peir voru valdir til
stjornarsetu og hins vegar hvernig unnid var ad undirblningi og vali a nyjum
stjiornarménnum. Helstu nidurstédur eru syndar hér ad nedan. | ljos kemur ad litill
gaumur er gefinn ad stjérninni sem heild og tengsl stjérnarstarfa vio stefnu og stédu

fyrirteekis. Burdir og geta einstaklinga er hins vegar metin.

Valferlio einkennist = Valferlid er ekki formlegt.
af litilli hugsun um

stjorn sem teymi = Flestir nyir stjornarmenn eru valdir af hluthéfum,

stjorn og stjérnarformanni.

= Greining & hvernig stjorn parf ad vera samansett Ut

fra hlutverki hennar og verkefnum er almennt ekki
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rikjandi.
= Greining a porfum stjérnar fyrir akvedna burdi, getu
og heefni einstaklings er ekki almenn venja.

= Stjérnarformenn, karlmenn, og eldri einstaklingar
eru fremur a pessari skodun.
= Formleg greining a burdum, getu og haefni

einstaklinga til stjornarsetu er ekki almenn venja.

= Mun meira er litid til einstaklingsbundinna patta en til

teymispatta.

Nyjar stjornarkonur
Lagt hlutfall kvenna sem komu nyjar inn i stjornir i kjolfar laga um kynjakvaéta
e Um 20% kvenna i stjornum fyrirtaekja vorid 2014 komu nyjar inn i kjolfar

laganna um kynjakvota 2010 (pess hdps sem svaradi konnuninni).
o Pessi hépur kvenna hefur 3 &ra reynslu af stjornarsetu eda minna.
o Aldur peirra er & bilinu 20 — 55 ar, en medalaldur 42 ar.

o Pessar konur hafa flestar vidskiptafreedimenntun (41%) og er MBA

gréda algengust. Nokkud bar & logfreedimenntudum konum.

o beer sitja flestar i einni stjorn (73%), i hlutverki stjornarmanns (91%),
og oftar en ekki 6hadar (59%).

Innkoma nyrra kvenna i islenskar stjérnir

Hvernig var nyrra
stjérnarkvenna
leitad?

= Tilvisun fra pridja adila, t.d. lifeyrissjooi.

= Personulegt tengslanet stjérnar/formanns stjornar.
= Tengsl vido framkvaemdastjora.

=

Eigin eignarhlutur.
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Pekking & godum stjornarhattum, pad ad bua yfir sterkri sidferdiskennd, ad hafa
getu til pess ad standa med med eigin sannfeeringu og vera gaedd/ur
samskiptahaefileikum, raedur mestu pegar kemur ad vali a nyjum stjérnarménnum ad
mati stjornarmanna. bessi nidurstada kann ad skyrast af pvi ad fra efnahagshruninu
arid 2008 hefur verido mikil umreeda um naudsyn beettra stjérnarhatta og

vidskiptasidferdis i islensku vidskiptalifi.

Veentingar um afleidingar um kynjakvota fyrir stjornir
Baedi kyn telja ad aukin patttaka kvenna i stjornum muni leida til:

e Meiri umraedu um 6lik sjonarhorn a stjornarfundum.
e Betri fyrirtaekjabrags / fyrirteekjamenningar.
e Jakveedari imyndar fyrirteekis.
Auk pess sem baedi kyn telja ad aukin patttaka kvenna muni ekki leida til:
e Aukins agreinings & stjérnarfundum.
¢ Minna trausts milli stjornarmanna.

e Fjolgunar & 6formlegum fundum medal sumra stjornarmanna.

Heilt yfir, pa hefur ordid nokkur fjélgun pegar litid er til nyrra kvenna i stjornum
fyrirteekja. PO er fremur leitad til kvenna sem hafa reynslu af stjornarsetu. pekking
og burdir einstaklings eru metnir, en almennt er ekki hugad ad samsetningu stjérnar
eda hlutverks hennar ut fr& stefnu og stodu fyrirteekja. Valnefndir og
hluthafakosningar eru ekki algeng leid vid val a nyjum stjérnarménnum. Almennt er
meiri andstada hja karlmoénnum vio 16g um kynjakvéta og pa sérstaklega ungum
karimbnnum. Pad kemur jafnframt fram sterkur kynjamunur a vidhorfumi til

afleidinga af patttoku kvenna i stjornum.
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3 Rannsokn a stjérnarhattum og kynjakvota sett i
samhengi

Fjarmalahrunid & islandi arid 2008 leiddi til efnahagslegra, stjornmalalegra og
samfélagslegra breytinga (Bryant, Sigurjonsson, og Mixa, 2014). [ kjolfar pess var
gerd rikari krafa til aukins gagnsaeis a mérgum svidum par sem leitad var leida til
auka traust milli hagsmunaadila samfélagsins; einstaklinga, fyrirteekja og stofnana.

Vaegi stjérnunar og eftirlits & efsta lagi fyrirtaekjarekstrar fékk sérstaka athygli.

Stjornarhaettir fyrirteekja urdu fyrirferdamiklir i umraedu um aukid gagnseei og beetta
akvardanatdku. Hlutverk og moguleikar laga um kynjakvéta i stjornum fyrirtaekja
voru raeddir & vettvangi stjornmala og vidskipta. | Noregi hoféu slik 16g 6dlast gildi
ario 2006 (fyrir fyrirteeki i eigu rikisins) og 2008 (fyrir skrad félég) (Huse og
Seierstad, 2013; Machold et al.,, 2013; Terjesen, Aguilera, og Lorenz, 2014).
Reynsla Nordmanna hafdi jakvaed ahrif & umreeduna & islandi, en ahrif
flarmalahrunsins, stada jafnréttismala og aukin umrseda um o&synileika kvenna i
islensku vidskiptalifi, leiddi til almennrar sattar um 16g af pessu tagi. Arid 2014 var
island i efsta seeti pjéda pegar kemur ad mati & jafnrétti kynjanna samkvaemt Global
Gender Gap Index (World Economic Forum / Global Gender Gap Report, 2014). En
arid 2009 voru feerri en 16% islenskra framkveemdastjéra, stjornarformanna og
stiornarmanna konur i fyrirtaekjum med fleiri en 50 starfsmenn (Hagstofa islands,
2009). bessi tala er sambeerileg hlutfallinu 15% sem er medaltal kvenna i stjornum
fyrirteekja medal préadra rikja (Catalyst, 2014; European Commission — Eurostatm
2014). Hlutfallid & islandi haféi reyndar leekkad & arunum 2006-2008 (Hagstofa
islands, 2007), pratt fyrir vidleitni adila eins og Vidskiptarads islands, Kauphallar
islands og Samtaka atvinnulifsins um ad auka hlut kvenna i stjornum fyrirtaekja.
Adrar pjéadir hafa farid ymar leidir til pess ad haekka hlutfall kvenna i ofangreindum
stodum, en med takmaorkudum arangri. A islandi likt og i Noregi hafdo ymislegt verid

reynt adur en til laga um kynjakvéta kom, en med takmorkudum arangri:
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e Orva politiskar umreedur um malefnid.

e Efla tengslanet kvenna.

e Fjarmagna rannsoknir og midla nidurstédum peirra.

e Halda namskeid/mélstofur til ad freeda og undirbta konur fyrir stjérnarsetu.
e Ymis verkefni sem tengjast pjalfun kvenna.

e Gagnagrunnar settir upp til ad finna heefar stjérnarkonur.

Skortur a fjolbreytileika i stjérnum fyrirteekja (e. board diversity) hefur verid talinn
vera ein moguleg skyring pess hversu illa for i fiarmalahruninu 2008 (Sigurjonsson,
T.O., Vaiman, V., og Davidsson, 2011). Rannsoknir hafa jafnframt synt ad sterk
stada kvenna i stjornum fyrirteekja getur haft jakveed ahrif a ardsemi og gdda
stjérnarheetti (Terjesen, Sealy, og Singh, 2009). Af pessu leiddi ad umreeda um
baetta stjérnarheetti, um skyrara og skilvirkara skipulag og eftirlit med baedi
flarmalamoérkudum og fyrirteekjum, var i pa att ad innleida 16g um kynjakvéta i
stiornum fyrirteekja. Island vard arid 2010 pridja landid i heiminum til pess ad
sampykkja 16g um kynjakvota i stjornum fyrirteekja og annad landid i heiminum til ad
innleida 16gin, en pad var gert pann 1. september 2013 (pingskjal nr. 752/201).
islenska loggjofin  neer til opinberra hlutafélaga, almennra hlutafélaga og
einkahlutafélaga med 50 starfsmenn eda fleiri & arsgrundvelli og eiga pau ad skipa
stjornir sinar med ad lagmarki 40% hvors kyns (pingskjal nr. 752/2010). |
frumvarpinu segir: Markmid frumvarpsins er ad studla ad jafnari hlutféllum kvenna
og karla i dhrifastodum i hlutafélogum og einkahlutafélogum med auknu gagnsaei og
greidari adgangi ad upplysingum (pingskjal nr. 71/ 2009-2010, Frumvarp til laga um
breytingu & 16gum um hlutafélég og 16gum um einkahlutafélég). Hins vegar er engin
refsing vid pvi ad fylgja ekki I6gunum (16g nr. 13/2010; Terjesen og Sealy, 2014).

Pess ber p6 ad geta ad nyjar stjornir fast ekki skrddar nema ad 16gunum uppfylitum.

islensku 16gin um kynjakvotann ganga lengra en énnur sambeerileg 16g erlendis par
sem 0Oll islensk fyrirteeki med 50 eda fleiri starfsmenn falla undir pau. Pad asamt pvi

ad engin vidurlég eru vid pvi ad gangast ekki undir 16gin, hefur vakid upp spurningar.
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Rannsdkn su sem greint er fra i pessari skyrslu hefur ad markmidi ad bregda ljési &
pa reynslu sem stjornarmenn hafa af kvotaldggjofinni. Megin rannséknarspurningin
er: Hvernig var stadio ad vali a konum i stjornir fyrirteekja i kjolfar laga um
kynjakvotann. Valferlid sjalft hefur ordid pydingarmikil breyta i stjérnarhattum, ekki
adeins til pess ad uppfylla nyleg 16g um kynjakvéta heldur skiptir samsetning stjérnar
mali fyrir pann arangur sem stjérn er aetlad ad na (Adams og Ferreira, 2009; Dhir,
2015; Withers, Hillman og Cannella, 2012) sem aftur getur skyrt arangur i rekstri
(Post og Byron, 2015).

Onnur rannséknarspurning metur hvort nad hafi verid til breids héps kvenna

til a0 gegna stjornarstorfum.

Pridja spurningin hefur ad gera med vidhorf kvenna til kynjakvotans, baedi
fyrir og eftir innleidingu laganna asamt pvi ad gera samanburd vid rannséknir
frd Noregi (sja t.d. Seierstad og Opsahl, 2011).

Fjorda og sidasta spurningin leitar svara vid pvi hvad stjérnarmenn sja sem

skammtima ahrif laganna og hvernig stjornarheettir eru moégulega ad breytast i
kjolfario.



4.1
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Adferdarfraeedi rannsoknarinnar

patttakendur og adferd

Megindleg rannsokn var framkveemd med peim haetti ad stjornendum um 300
fyrirtaekja & Islandi sem talin eru falla undir 16g 13/2010 um kynjakvéta var sendur
tolvupOstur a timabilinu 6. juni — 13. jali 2014 og peir bednir um ad aframsenda
kénnun til stjornarmanna peirra fyrirteekja sem peir styra. Hvergi er til teemandi yfirlit
yfir hvada islensku fyrirteeki falla undir 16ggjofina né hefur rikisvaldid tekid saman
midleegan gagnagrunn med nodfnum, kennitdlum og netféngum stjéornarmanna

fyrirteekja. Pvi var pessi 6beina leid vid 6flun pattakenda notud.

Rannsakendur settu saman lista yfir fyrirteeki sem talin eru falla undir 16gin um
kynjakvota med adstod Frjalsrar verslunar, Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytis
og Credit Info. Kynningarbréf var sent til vidtakenda par sem rannsoknin var kynnt
og linkur a vefkénnun var medfylgjandi. Alls svbérud 260 stjornarkarlar og konur
spurningalistanum. Konur voru 41% svarenda. Aldursdreifingin var pannig ad 12%
svarenda voru yngri en 40 ara, 34% a milli 40 og 49 ara, 35% & milli 50 og 59 ara,

0g 21% reyndust vera 60 ara og eldri. Alls voru 28% svarenda stjornarformenn.

Spurningakdnnuninni var fylgt eftir med vidtdlum vid 20 stjérnarmenn fjégurra
fyrirteekja a timabilinu juli til oktober 2014. Vidtolin hofou pad ad markmidi ad skyra
betur upplifun einstaklinga af légunum og veita fyllri mynd af valferli umraeddra

fyrirteekja.

Meeliteeki
I kénnuninni voru sjérnarmenn voru spurdir 30 spurninga sem midudu ad pvi ad fa
fram mat & ahrifum laga 13/2010 um kynjakvéta i stjérnum fyrirteekja. Rannséknin

beindist ad valferli @ nyjum stjornarménnum, en vidhorf stjérnarmanna parf til ad
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geta dregid alyktanir af ahrifum laganna & stjornarheetti. Fjérir megin flokkar
spurninga voru notadar i spurningarkdnnuninni.
1. AJ leita svara vid hvernig samsetning stjérna breyttist vid tilkomu laganna

um kynjakvota. Jafnframt hvort breyting vard a fjélda stjornarmanna.

2. Ad greina valferlid at fra pvi hvernig nyjir stjéornarmenn voru valdir inn i
stjornir og hvernig valid var Ut ar stjorn ef pess reyndist porf.

3. A0 greina fj6lbreytileika stjérna.

4. A9 skilja hverjar mogulegar afleidingar laganna hafa verid fyrir stjérnarheetti

viokomandi stjérnar.

Flestar spurninganna i konnuninni voru meaeldar & 7 punkta Likert skala, 1 (mjog
6sammala) til 7 (mjog sammala), nema pegar svarendur voru bednir um ad meta
mikilveegi Olikra patta med forgangsrodun. Lysandi télfreedi og tolfreedilegar préfanir

voru notadar til pess ad greina megindlegu gognin.

Half stddlud vidtol voru tekid vid 20 stjornarmenn fjdgurra stjérna. prju fyrirteekjanna
eru skrdd & islenskan hlutabréfamarkad en eitt er i eigu margra hluthafa sem allir
eru einstaklingar. Hver stjorn telur fimm stjornarmenn. Viét6l voru tekin vid tiu konur

og tiu karla. Viotolin voru byggd upp i kringum eftirfarandi peetti:

e LOggjof 13/2013 um kynjakvota i stjornum fyrirteekja og um framkveemd
lbggjafar i umreeddri stjorn. Ahersla var & valferlid vid val & nyjum

stjornarménnum og akvérdun um brotthvarf stjornarmanna.

¢ Vidhorf til laganna fyrir breytingu og i kj6lfar lagasetningar og innleidingar.
Vidhorf til mogulegra afleidinga laganna (jakveedra og neikveedra), a

stjérnarheetti og arangur stjérna.

10
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Nidurstodur rannsoknar

| eftirfarandi undirkoflum er gerd grein fyrir nidurstédum rannsoknarinnar. Peim er
skipt upp eftir fjorum megin aherslum rannsoknarinnar (valferlio, o6flun nyrra
stjornarmanna, fjolbreytileiki stjorna, vidhorf til l6ggjafar og skammtimaahrif a
stjornarheetti) auk stuttrar greiningar a bakgrunnsbreytum.

Bakgrunnsbreytur
Myndirnar i pessum undirkafla gera grein fyrir pvi hvernig svor skipast nidur eftir

bakgrunnsbreytum patttakenda i spurningakénnuninni.

Alls svorudu 260 stjornarkarlar og konur spurningalistanum. Konur voru 41%
svarenda (N=101) og 59% karlmenn (N=143), nokkrir svarendur gatu ekki kyns sins.
Aldursbilid spannar 20-74 ar, en medalaldur kvenkyns svarenda var 48,5 ar (sf=8,7)
en 51,6 ar (sf=9,7) hja karlkyns svarendum. A mynd 1 ma sja ad menntun flestra
stiornarmanna er  haskélagrada 4  meistarastigi (MBA/MA/MS), en
vidskiptafraedimenntun reyndist vera algengasta menntun stjérnarmanna. Apekkt
menntunarstig er hja badum kynjum, p6 karlmenn hafi fremur tilgreint laegri

préfgradur en konur.

40,0% 37,5%
35,0%
30,0%
25,0% 22,0%
20,0% M karlar
[s)
15,006 » 8.7% 12,07 H konur
10,0% 5,1% 6,2%
0,0% i T T T T
leegri BA/BS MA/MS MBA PhD annad
profgrada

Mynd 1. Menntun stjérnarmanna
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Karlmenn (M=3,4) sitja ad medaltali i fleiri stjornum en konur (M=2,9), p6 ekki sé
markteekur munur par & samkveemt t-profi. Ef litid er til kvenna sem svorudu
spurningalistanum, pa sitja 33% peirra i einni stjorn, en 25,8% kvenna i fjérum
stjornum eda fleiri. Nidurstadan breytist litillega pegar litid er til karla, par sem 27,5%
karlkyns svarenda eiga seeti i einni stjorn en 32,2% peirra sitja i fjorum eda fleiri
stjornum (sja mynd 2). Alls sitja peir 260 einstaklingar sem spurningalistanum svara
i 800 stjornarseetum islenskra fyrirtaekja. Alls voru 28% svarenda i stjornarformanns-
hlutverki peirrar stjornar sem svarad var Ut fra sidar i spurningalistanum. Ohadir
stjornarmenn medal kvenna eru 58% en 6hadir karlkyns stjérnarmenn eru 41%.

35,0%

30,0%

25,0% -

22,4% 22,8%

18 70, 18,8%

20,0% -
M karlar

15,0% -
W konur

10,0% -
5,0% -

0,0% -

Mynd 2. Fjoldi stjornarseeta eftir kyni svarenda

Spurt var hversu margra ara reynslu af stjornarsetu viokomandi hafi. Stér hluti
karlkyns svarenda (88,5%) hafdi setid i 4 ar eda lengur i stjornum og var medal
stjornarreynsla karlkyns svarenda 15,0 ar (sf=10,9), en kvenna 8,9 &r (sf=7,0), sem
er marktaekur munur a stjornarreynsliu milli kynja. Eins og sja ma & mynd 3, pa er
rumlega fimmtungur kvenna med innan vid priggja ara reynslu af stjérnarsetu
(22,8%), en 77,2% peirra kvenna sem svorudu satu pegar i stjornum fyrirteekja
begar l6g voru sett arid 2010. Alyktun kynni pvi ad vera ad i kjolfar lagasetningar
hafi stjornir fremur leitad til peirra kvenna sem pegar hoéfdu nokkra reynslu af
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stjérnarsetu, en po er nokkud um nyjar konur med minni stjérnarreynslu (i arum
talio).

35,0%
29,7%
30,0% 28.0%
24,8%  24,5%

25,0%
20,0%

M karlar

0,

15,0% B konur

10,0%

5,0%

0,0%

ny 1 2 3 4til7 8til12 13til20 21+

Mynd 3. Reynsla af stjornarsetu i arum

Einkenni nyrra stjérnarkvenna

Pegar horft er til pess hops kvenna sem komu nyjar inn i stjornir fyrirtaekja eftir ad
I6gin um kynjakvéta voru kynnt arid 2010 (n=22), kemur fram ad medalaldur peirra
er 42 &r (en spannar aldurssvidid 20 — 55 ar) og algengasta menntun peirra er
framhalds vidskiptafreedimenntun (41%) (par sem MBA nam var algengast) og
l6gfreedimenntun (27%). beer sitja lang flestar i einni stjorn (72,7%) eda tveimur
(13.6%). Alls voru 91% i hlutverki stjérnarmanns og oftar en ekki sem 6hadur
stjornarmadur (59%). P06 voru teep 32% nyrra stjornarkvenna hadar viskomandi

fyrirteeki og 6nnur 9% had stérum hluthafa.

Valferlio

Veigamikill pattur rannséknarinnar litur ad pvi ad skilja hvernig stadid var ad vali &
nyjum stjornarménnum, pad er ad segja valferlid vid ad meta pekkingu, burdi, heefni
og getu einstaklinga til pess ad taka seeti i stjorn. Pad var jafnframt rannsakad med
hvada haetti greining & samsetningu stjornar i ljosi stefnu og stédu fyrirteekjanna var
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tekin inn i myndina sem ein breyta i valferlinu. A nedan er mynd sem gefur yfirlit
yfir petta ferli. Annars vegar hvort greining og skilningur & hlutverki og stefnu
stjérnar, Ut fra adsteedum vidkomandi fyrirteekis, hafi fario fram og hafi pannig haft
ahrif & hvernig stjorn i heild parf ad vera samsett. Pad er ad segja, lagt er mat &
hvada pekking, burdir og geta purfi ad vera til stadar i stjérninni i heild svo stjorn geti
sinnt vel hlutverki sinu. Hins vegar er lagt mat & pad hvort samsetning stjérnar hafi

ahrif & val & peim einstaklingum sem i stjérn sitja.

Hlutverk

stjornar | €-=» Stjérnar KASO*

og stefna A
Einstaklings

KASO*

Greining? Vidmio sett?

* K=Knowledge
A= Ability
S=Skills
0O=0ther

Mynd 4. Valferli einstaklinga i stjérnir fyrirtaekja

P& nokkur hluti rannséknarinnar, baedi kdnnunin og vidtolin, beindust ad pvi ad meta
valpattinn medal islenskra stjornarmanna. i spurningalista var sett fram fullyrdinga-
spurning ,Gagnger greining fér fram & samsetningu stjérnar og pvi naest voru sett
fram skyr vidmid vid leit ad adila til stjornarsetu®. A mynd 5 méa sja ad einungis
pridjungur svarenda er sammala pessari fullyrdingu (frekar samméla — sammala —
mjog sammala) og adeins 7% svarenda mjog sammala fullyrdingunni. Stor hluti
svarenda (34%) er hlutlaus i afstddu sinni og stor hopur svarenda (34%) taldi ad slik

greining hafi ekki verid unnin vid val & stjérnarmanni. beir einstaklingar sem lengri
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reynslu hafa af stjérnarsetu (M=3.77), eru i hlutverki stjérnarformanns (M=3,08) og
karlkyns (M=3,38) eru fremur 6sammala pvi ad slik greining eigi sér stad en peir

sem hafa feerri ar ad baki i stjornarsetu (M=4,29) eru i hlutverki almenns

stjornarmanns (M=4,02) eda eru kvenkyns (M=4,37).
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% - . 15% .
) o & i
7%
10% - 5%
5% A - '
O% T T T T T T T
NG NG A\ ) é@ NG N NG
& N & & & & &£
& & & O N & ~
& G & S & = S
o X NG -'\'OQ"
Q\ ((kQ\/{. ((,\Q/ @

Mynd 5. Vidhorf svarenda gagnvart fullyrdingunni: Gagnger greining for fram &
samsetningu stjornar og pvi naest voru sett fram skyr vidmid vid leit ad adila til

stjonarsetu.

Pessar nidurstédur eru i samraemi vid svor peirra 20 stjérnarmanna sem viotél voru
tekin vid. Par er greint fra pvi ad ekki hafi verid mikill gaumur gefinn ad valferlinu
sjalfu. Sér i lagi hafi skort a greiningu Gt fra porfum stjérnanna og ut fr& samsetningu
stjornar sem teymis. Meira er horft & einstaklinga sem staka breytu, 6h&d
samsetningu stjérnar. Stjérnarmenn tala pé flestir um ad vinna sé hafin vid ad
undirbda fyrirkomulag valferlis fyrir komandi ar. Tilvitnanir sem pessar hér ad nedan

er deemigerdar fyrir upplifun stjérnarmanna af ferlinu eins og pad virdist vera i dag.

,Pad hefur engin greining farid fram i stjérn a kriterum sem nota & vid val
a nyjum stjornarménnum. En nu er verio ad undirbla valnefnd. Hlutverk

valnefndar 4 ad vera ad nalgast verkefnid ut fr4 pvi ad skilgreina
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forsendur fyrir pad ad manna stjornina. | dag er pad bara pannig ad
hluthafar hafa sagt ,Eg hef vil hafa J6n“ og svo segir annar ,Eg vil hafa
Gunnu®, pannig pad er ekki verid ad velja inn i stjorn sem teymi eda lid i
keppni. En nu & ad reyna ad breyta pessu. En svona er petta almennt,

valio i stjornir fer ekki fram a faglegum nétum®.

»Ja, i dag myndi ég segja; ,ja, vid erum 3 karlar og héfum pennan
bakgrunn og reynsluheim og hvernig styrkjum vid okkur. Hvernig kemur
inn nytt vidhorf i reksturinn, reynsluheiminn?“ Ef menn hefdu sest nidur
og spurt sig, ,hvad vantar okkur sem fyrirtaekid greedir mest a“, en ekki
bara ad finna tveer konur. Pad myndum vid gera ddruvisi i dag. Svona
paelingar held ég ad menn hafi betur fario i, en allt er petta proski, menn

eru ad proskast ad vinna med petta“.

,Pad er byrjad & pvi ad kanna hug stjornarmanna, peirra sem eru i stjorn
og hvort peir hafa 4huga & ad vera afram. Ef einhverjir vilja haetta pa er
teiknad upp hvada breytingar geti ordid. P4 er kannad 6formlega i hopi
hluthafa hvad menn vilja. Sumir hafa ahuga & ad komast inn i stjérnina
og lata p& nefndina vita. En meelikvardar eru hugleegir hja

nefndarménnum®.

Meiri greining er gerd & pekkingu, burdum og eiginleikum einstaklinga en greining Ut
fra porfum stjérnar. Yfir helmingur svarenda (52%) var sammala peirri fullyrdingu ad
»Skyr leidarljos um haefni, burdi/getu og reynslu voru sett pegar leit ad adila til
stjornarsetu héfst“. Sja nidurstédur a mynd sex ad nedan. bé var einn fjérdi sem
taldi ad skyr leidarljos hafi ekki verid rikjandi og 22% svarenda var hlutlaus i afstédu
sinni. Einkum voru pad konur (M=4,85), almennir stjornarmenn (M=4,38) og peir
sem hafa minni stjérnarreynslu i arum talid (M=4,86), sem t6ldu slik leidarljés liggja
ad baki, en sidur karlmenn (M=3,78), stjornarformenn (M=3,83) og peir reynslumeiri
(M=4,19).
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Mynd 6. Vidhorf svarenda til fullyrdingarinnar: Skyr leidarljos um haefni, burdi/getu

og reynslu voru sett pegar leit ad adila til stjornarsetu hoéfst.

Stjérnarmenn voru spurdir um 13 peetti er lita ad haefni, getu og burdum og bednir
um ad tilgreina veegi peirra pegar kemur ad pvi ad sitja i stjorn viokomandi félags.
paettirnir 13 voru: fjarmal, reikningshald og endurskodun, stefnumétun, framleidsla,
aheettustyring, 16g, rannsoknir og préun, reynsla 0r atvinnugreininni, almenn
stjérnunarreynsla, mannaudsstjornun, breytingastjérnun, markadssetning og sala,
og reynsla Ur opinbera geiranum. Voru patttakendur baedi bednir um ad svara til um
sina eigin reynslu, heefni, getu og burdi og ad meta sbému peetti i vali nyrra
stjornarkvenna. Almenn reynsla af stjornun feer mest veegi i sjalfsmati priggja hopa
(kvenna med 3 é&ra reynslu eda minna af stjornarsetu, kvenna med yfir 3 &ra
stjérnarreynslu, og karla med yfir 3 ara stjérnarreynslu). Karlmenn sem eru nyir vid
stjornarbordid (hafa setid i 3 ar eda skemur, n=16), setja reynslu i fjarmalum i fyrsta
seeti (sja toflu 1). Svor pessara hépa um pad sem hefur naest mest veegi er Olikt.
Nyrri stjérnarkonur og stjornarmenn setja ,reynslu Ur vidkomandi rekstri“ i annad
seeti, en reynslumeiri konur nefna stefnumétun en reynslumeiri karimenn nefna

fijarmal.
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Pegar litid er til svara reynslumeiri stjornarmanna og stjérnarkvenna og mat peirra &
hvada reynsla, haefni, geta og burdir vega pungt i vali & nyjum stjérnarkonum inn i
stjornir faer almenn stjérnunarreynsla mest veegi (M=5.31), pekking og reynsla a
stefnumoétun naest mest veegi (M=5.09), pa fjarméala pekking og reynsla (M=5.05),
pvi naest reynsla ar viokomandi rekstri (M=4.94) og i fimmta saeti pekking og reynsla
i markadsmalum og so6lu (M=4.48) (sja toflu 1).

Tafla 1. Veegi 6likrar heefni, getu og pekkingar ad mati stjornarmanna og mat peirra

a vaegi patta vid val a nyjum stjornarkonum.

Karlar Karlar Konur Konur Nyjar
<4 ara >4 ara <4 ara >4 ara stjérnarkonur
reynsla reynsla reynsla reynsla ad mati reyndra
N=16 N=127 N=22 N=78 N=53
1seeti Fjarmal Almenn Almenn Almenn Almenn
stjérnunar- stjérnunar- stjérnunar- stjérnunarreynsla
reynsla reynsla reynsla
2 seeti  Reynsla ur Fjarmal Reynsla ur Stefnumaotun = Stefnumoétun
viokomandi viokomandi
rekstri rekstri
3 seeti  Stefnumoétun  Stefnumétun  Stefnumoétun  Breytinga- Fjarmal
stjornun
4 seeti Almenn Reynsla ar Mannauds-  Fjarmal Reynsla ar
stjornunar- viokomandi  stjornun viokomandi
reynsla rekstri rekstri
5saeti Mannauds-  Endurskodun Fjarmal Reynsla ur Markadsmal og
stjérnun viokomandi | sala
rekstri

I kénnuninni voru pétttakendur einnig bednir um ad meta adra persénubundnari

peetti.

Alls voru peettirnir

11 talsins:
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samskiptafaerni, samningateekni, greiningarhaefni, skapandi hugsun, sjalfsteedi i
akvardanatdku, burdir til ad standa med eigin sannfeeringu, godir stjérnarheettir,

naegur timi og ahugi til ad sinna stjérnarstorfum og sterkt tengslanet.

Pegar pessir peettir eru skodadir kemur i ljés ad sterk sidferdisvitund er pad sem allir
hopar (konur, karlar, reynslumeiri og minni) setja i fyrsta seeti og burdi til ad standa
med eigin sannfaeringu (sjA mynd 7). GOdir stjornarheettir og sjalfsteedi i
akvardanatoku fylgir par & eftir. bessar nidurstodour kunna ekki ad koma & évart, par
sem i kjolfar efnahagséfallsins ari® 2008 hefur sidferdi i vidskiptum og gOdir
stjérnarheettir verid mjog ofarlega a baugi i allri umraedu um heilbrigdi islensks
vidskiptalifs. Nedar i forgangsrdéduninni lenda peaettir eins og skipulagshaefni,

greiningarhaefni og samskiptafaerni.

Tafla 2. Hvar meta svarendur haefni sina og getu og hvad er lagt til grundvallar vio

val & nyjum stjérnarkonum ad mati reyndari stjornarmanna.

Karlar Karlar Konur Konur Nyjar
<4 arareynsla >4 arareynsla <4 arareynsla >4 arareynsla @ stjérnarkonur
ad mati
reyndra
N=16 N=127 N=22 N=78 N=53
1seeti  Sterk Sterk Sterk Sterk Gooir
sioferdiskennd  sidferdiskennd  sioferdiskennd  sidferdiskennd | stjérnarheettir
2 seeti Burair til ad Burdir til ad Burdir til ad Burdir til ad Sterk
standa med standa med standa med standa med sioferdiskennd
eigin eigin eigin eigin
sannfaeringu sannfaeringu sannfeeringu sannfaeringu
3 saeti  Sjalfsteedi i Sjalfsteedi i Skipulagshaefni  Goadir Samskiptafeerni
akvardanatoku  &kvardanatoku stjérnarheettir
4 saeti Gooir Samskiptafaerni  Sjalfsteedi i Skipulagsheefni = Burair til ad
stjérnarheettir akvardanatoku standa med
eigin
sannfaeringu
5seaeti  Greiningarheefni  GOadir Samskiptafeerni Samskiptafserni | Sjalfsteedi i
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stjérnarhaettir akvardanatoku

Pegar litid er til svara reynslumeiri stjornarkarla og stjérnarkvenna (N=53) og mat
peirra a pad hvada peettir végu pungt i vali nyrra stjérnarkvenna, fa godir
stjdrnarheettir mest veegi, pvi naest sterk sidferdiskennd, pa samskiptafeerni, burdir til

ad standa med eigin sannfeeringu og sjalfstaedi i akvardanatoku (sja toflu 2).

5.3 Val a nyjum stjornarménnum
i ljosi pess ad l6gin um kynjakvéta knidu & um mannabreytingar i mérgum stjérnum,
var i pessari rannsokn athugad hver hafi verid leid stjornarmanna inn i stjornir a
islandi i gegnum tidina. Einnig var skodad hvada leidir voru einkum nyttar af konum
i kjolfar lagasetningar. Stjornarmenn voru spurdir annars vegar hvada leid peir foru
inn i stjéorn & sinum tima en jafnframt hvada adferdum var beitt vid leit & nyjum
stjornarmoénnum i kj6lfar lagasetningarinnar. Sérstaklega var hugad ad pvi ad greina
svorin eftir reynslu svarenda af stjérnarstérfum. Tafla 3 dregur saman megin
nidurstddur peirrar greiningar. Karlkyns svarendur nefna oftast ad peir hafi farid inn
i stjorn i krafti eigin eignarhalds (32%) eda peir hafi verid skipadir af fjarfesti (16%).
Kvenkyns svarendur nefna oftast ad paer hafi verid skipadar af pridja adila s.s.
lifeyrissjodi, fjarfestingasjodi (23%) eda skipadar af fjarfesti (17%) eda i krafti eigin
eignarhalds (17%). Pegar reynslumeiri stjérnarmenn (med yfir 4 ara reynslu af
stjérnarsetu) voru bednir ad svara hvernig leit for fram ad nyjum stjornarkonum
(N=53), var algengasta svarid ad peer hafi komid inn vegnha persénulegra tengsla

(38%) og vegna tengsla vid stjérnarmann sem var fyrir i stjérninni (21%).

Tafla 3. Leidir sem leiddu til stjérnarsetu

Karlar Konur Reynslu Nyjar
minni konur ad
konur mati
(<4ar) reyndari

stjérnar-
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manna

N=182 N=114 N=22 N=53
Eigid eignarhald 32% 17% 14% 19%
Persénuleg tengsl 11% 9% 9% 38%
Fjolskyldutengsl 7% 2% 0% 4%
Tengsl vid framkvaemdarstjora 5% 4% 9% 11%
Tengsl vid annan stjérnanda fyrirteekis 3% 1% 5% 9%
Tengsl vid ndverandi stjornarmann 6% 4% 5% 21%
Tengsl vid fyrrum stjérnarmann 3% 3% 0% 6%
Tengsl vid stjornarmenn annars fyrirtaekis 1% 1% 9% 8%
Tengslanet, t.d. FKA, EMBLUR 0% 2% 0% 4%
Skipadur af fjarfesti 16% 17% 9% 15%
Skipadur af pridja adila t.d. lifeyrissjodi, fjarfestingasjod 11% 23% 23% 9%
Skipadur af valnefnd 5% 2% 9% 8%
I gegnum radningastofu 0% 0% 0% 4%
i gegnum auglysingu 2% 1% 0% 0%
Annad 22% 25% 27% 19%

Hver tekur &kvdérdun um nyjan stjérnarmann?

Spurt var hver hafi tekid akvordun um val & nyjum stjérnarkonum og voru svarendur

bednir um ad skipta 100% eftir leikendum og veegi peirra fyrir viokomandi stjorn.

Tekin saman reyndist nidurstadan nokkud afgerandi. Einstaklingar tr hépi hluthafa

(2kveodnir hluthafar) eru oftast nefndir eda i 55% tilfella, pvi naest stjornarformadur

(23%) og stjornin (23%) og pa framkveemdarstjéri viskomandi félags (19%). Annad

var mun sjaldnar nefnt, svo sem valnefndir (4%) og utanadkomandi rddgjafar (2%).

pratt fyrir ad valkostirnir valnefnd og kosning & hluthafafundi hafi fengid mjog féa stig,

pé virdist nidurstada Ur vidtblum gefa til kynna préun i &tt til meiri ahrifa valnefnda og

hluthafafunda.

Tilvitnanir sem pessar eru nokkud lysandi:

,Nei. Pad er ekkert kerfi sem kemur fra fyrirtaekinu eda stjorn. Pad er pa

a eigenda level. bad er ekki valnefnd, eda til rAdleggingar. bad er i mjog

faum tilfellum. En ég veit ekki af hverju pad er ekki valnefnd?*
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,Pad er valnefnd sem kemur mead tillégu til adalfundar. Nefndin er kosin

a hluthafafundi. Stjérn kemur ekki ad hennar stérfum®,

Einstaklingar sem vikja ur stjérnum

Til ad uppfylla lagadkveedi um samsetningu stjérna vard stundum ad lata
einstaklinga vikja ar stjorn til ad skapa rymi fyrir stjornarkonur. | kénnuninni voru peir
einstaklingar (N=60), sem greindu fra pvi ad nyverid hafi ordid mannabreytingar i
stjorn, bednir um ad taka afstodu til eftirfarandi fullyrdingar: Mikilveeg pekking, burdir,
eiginleikar topudust vid breytingar & samsetningu stjérnar. | heildina voru 20%
svarenda samma@la peirri fullyrdingu og énnur 13% voru hlutlaus i afstédu sinni (sja
mynd 7). Karlar (M=3.16, sf=1.92) voru markteekt meira sammala umraeddri
fullyrdingu en konur (M=2.07, sf=1.54), t(1,57)=-2.356, p<.01. Peir paettir sem oftast
voru nefndir voru pekking og reynsla i atvinnugreininni (18%), af fjarmalum (16%),

og stefnumétun (14%).

60 W karlar ~ ®mkonur
48,1
50
40 333
28,1
X 30
20 15,6 188 15,6
’ 12,5 '
7,4 7,4 24
10 . 3,7
0 0 . 0
. . - .
Mjog Osammala Frekar Hvorki né Frekar Sammala Mjog
6sammala 6sammala sammala sammala

Mynd 7. Viéhorf til stadhaefingarinnar: Mikilveeg pekking, burdir, eiginleikar

topudust vid breytingu & samsetningu stjérnar.
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Eitt er ad velja inn i stjérn, annad ad akveda hvort einhver stjornarmadur purfi ad
vikja og akveda pa hvernig stadid skuli ad pvi. | vidtdlum var spurt hvort akvedin
vidmid hafi verid notud pegar akveda purfti hver aetti ad vikja ar stjérn (pegar pad atti
vid). Svor benda til pess ad sjaldan er um ad reeda formlegt ferli og ekki er mikil
greining gerd & naudsynlegri samsetningu stjérna pegar akvedio er hver a ad vikja
ar stjorn hverju sinni. Umreedan sidustu misseri hefur p6 augljéslega haft ahrif &
skodanir stjornarmanna um ad akvedin fjdlbreytni purfi ad vera fyrir hendi innan

stjorna.

Eftirfarandi skodun var algeng.

,Pad er heilbrigt ad pad sé endurnyjun i stjornum. bPannig pegar verid er
ad senda menn burt Gt stjornum pa er pad bara ageett. bad a ekki ad
vera viokveemt. Og fj6lbreytileikinn er lykilatridi. Og pé pad purfi ad
henda at kérlum til ad koma inn konum, pa er ekkert mal ad finna gédar
konur. En vandinn er pegar ekki m& hrofla vio adila pvi hann & sterkt
bakland. Pa kann ad vera mislétt ad finna einstakling til ad taka at. Og
pa parf madur ad hafa kriteriur til ad stydjast vid. En ég held pad sé ekki
svo erfitt. Markmid okkar er p4 ad fa enn betri einstakling en pann sem
er ad vikja. En pa parf lika ad vita hvada eiginleika viokomandi hefur

sem er ad fara Gt. En pad er ekki endilega algengt®.

Fjolbreytileiki stjorna

Ein helstu rékin fyrir upptoku kynjakvéta i stjornum fyrirteekja hefur annars vegar
verio kynjajafnrétti og hins vegar gagnsemi fjdlbreytileika fyrir stjornarheetti. Ad
auka veegi kvenna i stjérnum er ein augljos leid i att til aukins fjélbreytileika, hins
vegar eru pad fleiri paettir sem studla ad auknum fjolbreytileika, eins og aldur,
menntun og pjoderni. Patttakendur voru (N=260) bednir um ad meta nuverandi
fiolbreytni innan peirrar stjornar sem svarad var Gt fra i listanum. A mynd 8 hér ad

nedan ma sja hlutfall peirra sem toldu viokomandi patt nokkud mikid, mikid eda mjog
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e

mikid vera til stadar i viokomandi stjérn. Haesta hlutfall fa paettirnir: reynsla af

stjérnarsetu, fidlbreytni i fagpekkingu og 6lik starfsreynsla.
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Fjolbreytni stjornar

Mynd 8. Fjolbreytni innan stjérnar ad mati patttakenda.

Nidurstadan parf ekki ad koma & évart. Margir peettir hafa sambeerilegt veegi hja

stjornarménnum pegar kemur ad pvi ad nefna breytur til studnings fjdlbreytileika.

pétturinn: Kynjahlutfall i stjornum faer svipad mat og adrir paettir. Tveir paettir skera

sig ur hvad vardar lagt svar hlutfall, en pad eru peettirnir: Pjédernislegur bakgrunnur

og rikisfang (sem einhverjir kunna ad hafa metid sem svipada peetti). Liklega skyrist

betta af peirri stadreynd ad enn er tiltdlulega 6pekkt a islandi ad Gtlendingar sitji i

stjornum islenskra fyrirteekja.

Tilvitnanir i viotol vid stjornarmenn varpa ljési a afstdou peirra til fjidlbreytileikans, en

oft kom fram naudsyn pess ad horfa a fleiri paetti en kyn.

,Pad er mikid talad um fjdlbreytileika i tengslum vid kynjakvétaldgin. En

€g segi ao fidlbreytileiki sé miklu meira en kynid, pad er bara ein breyta.

pad er engin fidlbreytileiki i pessu, pd konur hafi komid inn. Konurnar eru
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oft med sému menntun, & sama aldri og med sému reynslu og adrir i
stjornum. Pannig ad fjdlbreytileikinn er ekki mikill. Pessi skilgreining, ad
velja eftir kyni, er mjog prong skilgreining. Pad parf meiri fidlbreytileika,
sérstaklega hafandi i huga ad konur sem eru ad nd ad komast inn i

stjérnirnar, eru ad haga sér alveg eins og karlarnir®,

I nokkrum vidtélunum komu fram upplysingar um reynslu stjornarmanna af pvi ad

reyna ad fa erlenda adila i stjornir.

,Vio vorum alveg a pvi ad fa erlendan adila, en pad var gagnrynt, helst
af konum, pad er ad segja islenskum konum. bad poétti ad mati sumra
kvenna rétt ad na i islenska konu pvi vid erum i pessum kynjamalum
nana. Ad flottar islenskar konur eigi tilkall til stjérnarseeta i flottum

islenskum félogum®.

Vidhorf til kynjakvoéta

Afstada stjérnarmanna til kynjakvéta hefur ordid jakveedari fra pvi ad 16gin voru fyrst
kynnt arid 2010. Mynd 9 synir skodun stjérnarmanna a kynjakvétanum eftir kyni,
arin 2010 og 2014. Alls sdgdust 45% karla hafa verid neikveedir i gard laganna ario
2010 eru feerri segjast vera pad i dag eda 37%. Breytingin er talsvert meiri medal
kvenna, par sem 31% kvenkyns svarenda sodgdust hafa verid neikveedar i gard

laganna arid 2010, en einungis 16% peirra eru pad arié 2014.
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karlar 2014

karlar 2010 _

M neikvaedur
m hvorki né

= jakveedur

konur 2014

konur 2010

Mynd 9. Vidhorf til kynjakvota arid 2010 og 2014, eftir kyni.

Pegar litid er til aldurs stjornarmanna kemur i lj6s ad afstada yngsta hopsins hefur
litid breyst (3,60 af 5,00 moégulegum) og greinilegt ad pessi hopur er neikvaedastur i
gard kynjakvétans (sja mynd 10). betta er vissulega hopurinn sem finnur mest fyrir
ahrifum laganna, par sem nyjar konur eru liklegri til pess ad verda teknar inn i

stjornir en nyir reynslulitlir ungir menn.

T staga 2010 Afstada 2014

39 og yngri 3.60 3.60
40-49 ara 391 4.17
50 ara og eldri 3.94 4.14

Mynd 10. Afstada til kynjakvota eftir aldri.



Skammtimaahrif & viokomandi stjorn
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Pegar stjérnarmenn eru spurdir um mat peirra & skammtima ahrifum af auknum

fiolda kvenna i stjornum vidkomandi fyrirteekja segja baedi kyn eftirfarandi (sja toflu

4).

e Ad meiri umraeda muni verda um 0lik sjénarhorn & stjornarfundum.

e A0 fyrirtaekjabragur batni med auknum fjélda og meira veegi kvenna i stjorn.

e A0 aukio veegi kvenna i stjorn muni studla ad jakveedari imynd fyrirtaekisins.

Beaedi kynin eru jafnframt sammala um ad med aukinni patttoku kvenna pa muni ekki

bera a fjdlgun 6formlegra funda sumra stjérnarmanna, svokalladri skuggastjorn likt

og bent hafi verid a i addraganda I6ggjafarinnar. Beedi kynin téldu ad agreiningur a

stjornarfundum myndi ekki aukast,

né ad rikja muni

minna traust & milli

stjornarmanna. En pegar kom ad 6drum pattum sem varda skammtimaahrif

aukinnar patttoku kvenna i viokomandi stjorn, voru kvenkyns svarendur marktaekt

jakveedari i gard allra annarra meelipatta en karlar (sja toflu 4).

Tafla 4. Mat karla og kvenna & skammtimaahrifum & viokomandi stjérn.

Karlar Konur  Marktaekur
medaltal medaltal munur vid
p<.001
N=182 N=114
Aukin samvinna innan stjérnar 3,69 4.68 Ja
Betri undirbaningur stjornarmanna fyrir fundi 3,61 4,66 Ja
Betri greiningar gagna fyrir akvardanattku 3,59 4,58 Ja
Meiri umraedu Olikra vidhorfa & stjérnarfundum 4,30 5,34 Ja
Betri akvardanataka 3,88 5,04 Ja
Formfastari stjornarfundir 3,69 4,53 Ja
Betri stjornarhaettir 3,88 4,79 Ja
Annagd valdajafnveegi & stjérnarfundum 3,81 4,87 Ja
Aukio sjalfsteedi stjiornarmanna 3,76 4,66 Ja
Aukinn 4greiningur & stjérnarfundum 3,20 3,27
Minna traust milli stjérnarmanna 2,81 2,82
Jékveedari imynd fyrirteekis 4,56 5,27 Ja
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Betri fyrirteekjabragur

Fjolgun kvenna i stjérnunarstédum fyrirtaekis
Betri fjarhagslegur arangur fyrirtaekis

Aukio traust hluthafa til stjérnar

Aukinn metnadar starfsmanna fyrirteekis
Fjolgun heefra starfsmanna

Aukinn samkeppnisstyrkur fyrirteekis

Aukin 4hersla a samfélagsabyrgd

Aukid adhald med framkveemdarstjéra

Fjolgun 6formlegra funda sumra stjérnarmanna

4,18
3,93
3,45
3,74
3,59
3,76
3,74
3,91
3,52
3,20

5,05
4,81
4,37
4,52
4,25
4,27
4,39
4,82
4,43
3,39
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Lokaorod

Kynjakvotar i stjornum fyrirteekja hafa verid eitt af heitu malunum i vidskiptalifinu i
heiminum undan farin misseri. Lagasetning hérlendis var engin undanteking par a
og spunnust umreedur & alpingi, i vidskiptalifinu og pjédfélaginu i heild um gildi slikra
laga. Ef litid er til peirrar ordraedu sem gripid er til pegar meaelt er med eda gegn
kynjakvotum, pa eru rokin apekk. beir sem eru fylgjandi kynjakvotum benda a
jafnréttis- og sanngirnis rok um ad nyta eigi betur mannaudinn og eiginleika og
reynslu rok par sem bent er & ad konur bui oft yfir 6drum eiginleikum og reynslu,
sem varpad geti 60ru ljési & pau teekifeeri og vandamal sem fyrirteeki glima vid.
Pannig muni fidlbreytileiki i stjornum leida til beettrar akvardanatoku, sem skilar sér i
margvislegum rekstrarlegum avinningi fyrir fyrirteeki (vidskiptarokin). beir sem
andmeela kynjakvotum benda hins vegar a jafnréttis- og sanngirnisrok med peim
haetti ad 16gin mismuni kynjum; skortur sé & haefum konum og pannig studli |16gin ad
pvi ad heefasti einstaklingurinn veljist ekki til stjornarsetu hverju sinni. Enn fremur er
studst vid eiginleika og reynslurdk par sem dregid er i efa ad ny sjénarhorn fylgi kyni
og jafnframt ad fj0lbreytnin geti studlad ad meiri agreiningi og togstreitu i stjornum

sem muni leida til verri &kvardanatoku og verri fjarhagslegrar afkomu fyrirtaekja.

islenska 16ggjofin er ad sumu leyti sambeerileg 16gum sem toku gildi i Noregi arid
2007, en p6 er s& munur & ad légin & islandi eru vidteekari par sem pau taka til
breidari hops fyrirteekja. Reynsla Noregs af innleidingu kynjakvota er jdkveed hvad
vardar aukna patttoku kvenna i stjornum peirra fyrirteekja sem l6gin nadu til.
Rannsoknir eru pé ekki einatta hvad vardar ahrif a arangur i rekstri viokomandi
fyrirteekja og framgang kvenna i almennar stjérnunarstédur innan fyrirteekja, sem
hefur verid haegur. Ahrif kvenna & stjérnarheetti eru litid rannsokud erlendis og pessi
rannsokn sem kynnt er i pessari skyrslu er su fyrsta af sinni tegund & islandi og
sérstaklega hvad valferlid vio val & stjornarménnum vardar (p.e.a.s. hvada viomio
voru hofd til hlidsjonar og hvar leitad var fanga vid rddningar a einstaklingum sem
hafa heefileika og getu til stjérnarstarfa).
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pad ma draga pa alyktun af pessari rannsékn ad 16g um kynjakvéta i stjornum
fyrirtaekja & Islandi hafi heppnast vel. Mikil fidlgun kvenna i stjornum islenskra
fyrirteekja sem falla undir 16gin um kynjakvétann er stadreynd. Vidhorf til laganna
hefur batnad mikid, en p6é minna hja kérlum og lang minnst hja ungum korlum. pad
er skiljanlegt i ljosi peirrar stadreyndar ad pad eru helst ungir karimenn sem verda
neikveett fyrir &hrifum laganna. Skodun stjérnarmanna til pess hvort stjérnarhaettir
munu verda betri i kj6lfar laganna er jakvaed. Stjornarhaettir & mérgum svidum hafa
pegar eda munu verda betri ad peirra mati. Pad er hins vegar valferlid vio val a
nyjum stjornarménnum sem parf ad verda sterkara. Ein forsenda pess ad geta metio
i framtid arangur af Ibgunum er ad i stjérnir hafi verid valdir haefustu einstaklingarnir.
Ef valferlid er veikt, pa verdur erfidara ad draga sterkar alyktanir af pvi til hvers l6gin
hafa leitt. Rannsoknir framtidarinnar purfa jafnframt ad taka til hvada ahrif konur i
stjornum fyrirteekja hafa haft & stjérnarheetti peirra, hvort tilkoma kvenna leioi til
breyttra verklagspatta og hvort fidlbreytileiki i stjornum leidi til beettrar &kvardanatoku

fyrirteekjum til heilla.
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