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JAFNRETTISAZATLANIR

Jafnrétti & vinnumarkadi 6had kyni, kynpaetti, pjédernisuppruna, tru, lifsskodun, fotlun, skertri
starfsgetu, aldri, kynhneigd, kynvitund, kyneinkennum eda kyntjaningu er hagsmunamal
samfélagsins alls. Pjodfélagio kallar eftir fj6lbreytileika og nyju starfsfolki og atvinnulifio eftir
hugviti og sérhaefdara vinnuframlagi. Breytingar i atvinnulifi med tilkomu nyrrar taekni hafa aukio
mikilvaegi sérpekkingar og frumkveedis starfsfolks og rutt nyjum viohorfum braut. Fj6lbreyttara
samfélag, breytt aldursskipting, aukin fjarfesting i menntun auk nyrra vidhorfa til hlutverka og
verkaskiptingar  kynjanna, kallar 4 stoduga endurskodun og endurskipulagningu
vinnumarkadarins. Mikilvaegi einkalifs og fjolskyldulifs og samspil pess vid atvinnulifid gerir

krofu til pess ad 6llu starfsfolki séu skopud somu skilyrdi.

Samkveemt 16gum nr. 86/2018 um jafna medferd a vinnumarkadi skal vinna gegn mismunun og
koma a og vidhalda jafnri medferd einstaklinga a vinnumarkadi 6had kynpeetti, pjodernisuppruna,
tra, lifsskoOun, fotlun, skertri starfsgetu, aldri, kynhneigd, kynvitund, kyneinkennum eda
kyntjaningu. { 1. gr. laganna er sérstaklega talad um: a) Adgengi ad storfum, sjalfstadri
atvinnustarfsemi eda starfsgreinum, p.m.t. vid radningar og framgang i starfi. b) Adgengi ad
nams- og starfsradgjof, starfsmenntun og starfspjalfun. ¢) Akvardanir i tengslum vid laun, nnur
starfskjor og uppsagnir. d) Patttoku i samtokum launafolks eda atvinnurekenda, p.m.t. pau

hlunnindi sem pau veita félagsmoénnum.

Samkveemt 18. gr. laga nr. 10/2008 um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla (hér eftir ko1lud
jafnréttislog) ber fyrirtaekjum og stofnunum par sem starfa 25 starfsmenn eda fleiri ad setja sér
adgerdabundna jafnréttisdetlun eda sampeetta jafnréttissjonarmid i starfsmannastefnu sina.
Sérstaklega skal par kvedid a um markmid og gerd aatlun um hvernig starfsmonnum eru tryggd
pau réttindi sem tilgreind eru i 19.-22. gr. jafnréttislaga. bar er sérstaklega fjallad um launajafnrétti
og innleidingu jafnlaunastadals, laus storf, starfspjalfun, endurmenntun og simenntun,
samraemingu fjolskyldu- og atvinnulifs og pa skyldu yfirmanna ad gera sérstakar radstafanir til ad
koma 1 veg fyrir kynbundid ofbeldi, kynbundna areitni og kynferdislega areitni 4 vinnustad. Ef
jafnréttisazetlun & ad uppfylla krofur jafnréttislaga purfa markmidin ad vera skyr og
adgerdabundin i framkvemdaaztlun par sem abyrgd er skilgreind og timarammi afmarkadur.

Arangursmat parf einnig ad vera skyrt og eftirfylgni tryggd.

Sveitarfélog, stofnanir rikisins og stofnanir sveitarfélaga med 25 starfsmenn eda fleiri skulu setja
sér adgerdabundna jafnréttisaetlun eins og adrir atvinnuveitendur. Auk pess ber skolum sem

menntastofnunum ad uppfylla 22. og 23. gr. jafnréttislaga gagnvart nemendum sinum.

Sveitarfélog og stofnanir rikisins purfa jafnframt ad vinna ad markmidum jafnréttislaga a sinu

malefnasvidi. Sérstaklega er fjallad um jafnréttisnefndir sveitarfélaga i 12. gr. jafnréttislaga. bar



segir ad sveitarstjornir skuli ad loknum sveitarstjornarkosningum skipa jafnréttisnefnd sem fjallar
um jafna stoou og jafnan rétt kvenna og karla i sveitarfélaginu. Jafnréttisnefndin skal hafa umsjon
med gerd jafnréttisasetlunar til fjogurra ara par sem m.a. komi fram hvernig sveitarfélagid atlar

a0 vinna a0 kynjasampettingu og hvernig unnid er a0 jafnrétti kynja innan sveitarfélagsins.

Med tilkomu laga nr. 86/2018 um jafha medferd 4 vinnumarkadi ber atvinnurekendum ad tryggja
Ollu starfsfolki sinu somu réttindi 6had kynpeetti, pjodernisuppruna, tri, lifsskodun, fotlun, skertri
starfsgetu, aldri, kynhneigd, kynvitund, kyneinkennum eda kyntjaningu. bratt fyrir ad 16gin geri
ekki krofu um adgerdabundnar aztlanir er bent 4 pann moguleika ad skrifa ofangreinda peetti inn

i jafnréttisazetlanir sem byggja a [6gum nr. 10/2008 um jafna stoou og jafnan rétt kvenna og karla.

Reykjavikurborg hefur fra 2006 sett sér mannréttindastefnu par sem &hersla er 16gd a

wheildsteeda syn i pagu borgarbua par sem margir tilheyra fleiri en einum peirra hopa sem stefnan
neer til. Stjornendum og starfsfolki ber ad tryggja virdingu fyrir mannréttindum innan stjornkerfis
borgarinnar, a vinnustooum hennar og [ pjonustu. Raudi pradurinn [ mannréttindastefnu
Reykjavikurborgar er aherslan a jafna stéou og jafnan rétt kvenna og karla. Pessi ahersla skal

vera synileg og sampceett allri starfsemi og stefnumotun borgarinnar.*
Mannréttindastefnu Reykjavikur ma finna & sl6dinni:

https://reykjavik.is/thjonusta/mannrettindastefna-reykjavikurborgar



bad er hagsmunamal atvinnulifsins ad starfsfolk s¢ ahugasamt og anagt og ad pekking og reynsla
allra fai notid sin sem best. Fjarfesting i mannaudi skilar ekki bara bettu starfsumhverfi, heldur
aukinni samkeppnisferni. Vel upplyst starfsfolk er mikilvaeg forsenda pess ad jafnréttis- og

mannréttindastarf sé virkt hja fyrirteekjum og stofnunum.

Samkvaemt 18. gr. laga nr. 10/2008 um jatna stddu og jafnan rétt kvenna og karla skulu fyrirteeki
og stofnanir par sem starfa 25 starfsmenn eda fleiri setja sér jafnréttisaeetlanir eda sampaetta
jafnréttissjonarmid i starfsmannastefnu sina. Skal par sérstaklega kvedid 4 um markmid og gerd
aztlun um hvernig starfsménnum eru tryggd pau réttindi sem kvedid er 4 um i 19.-22. gr.

jafnréttislaga.
19. gr. Launajafnrétti.

e Konum og korlum er starfa hja sama atvinnurekanda skulu greidd j6fn laun og skulu njota
somu kjara fyrir somu eda jafnverdmeet storf.

e Fyrirteki og stofnanir skulu 6dlast jafnlaunavottun ad undangenginni uttekt vottunaradila
a jafnlaunakerfi fyrirteekisins eda stofnunarinnar sem stadfestir ad jafnlaunakerfid og

framkvaemd pess uppfylli krofur jafnlaunastadalsins IST 85.
20. gr. Laus storf, starfspjalfun, endurmenntun og simenntun.

e  Starf sem laust er til umsoknar skal standa opid jafnt konum og kdrlum.
e Atvinnurekendur skulu tryggja ad konur og karlar njoti somu moguleika til

endurmenntunar, starfspjalfunar og til ad seekja namskeio.
21. gr. Samreeming fj6lskyldu- og atvinnulifs.

e Atvinnurekendur skulu gera naudsynlegar radstafanir til ad gera konum og korlum kleift

a0 samrama starfsskyldur sinar og abyrgd gagnvart fjolskyldu.
22. gr. Kynbundid ofbeldi, kynbundin areitni og kynferdisleg areitni.

Atvinnurekendur skulu gera sérstakar radstafanir til ad koma i veg fyrir ad starfsfolk verdi

fyrir kynbundnu ofbeldi, kynbundinni areitni eda kynferdislegri areitni & vinnustad.
Fleiri mikilvaeg akveedi eru tilgreind i jafnréttislogum er varda vinnumarkadinn:

e Atvinnurekendur og stéttarfélog skulu vinna markvisst ad pvi ad jatna sto0u kynjanna 4

vinnumarkadi.



e Atvinnurekendur skulu sérstaklega vinna ad pvi ad jafna stodu kynjanna innan fyrirtaekis
sins eda stofnunar og studla ad pvi ad storf flokkist ekki i sérstok kvenna- og karlastorf.

e  Sérstakar timabundnar adgerdir sem etladar eru til ad beeta stodu kvenna og karla til ad
koma a jafnrétti og jafnri stodu kynjanna eru ekki taldar ganga gegn l6gunum.

e Dad telst ekki mismunun ad taka sérstakt tillit til kvenna vegna pungunar og barnsburdar.

Markmid laga nr. 86/2018 um jatha medferd a vinnumarkadi er ad vinna gegn mismunun og koma a
og vidhalda jafnri medferd einstaklinga & vinnumarkadi 6had kynpeetti, pjodernisuppruna, tra,

lifsskodun, fotlun, skertri starfsgetu, aldri, kynhneigd, kynvitund, kyneinkennum eda kyntjaningu.

e Atvinnurekendur, stéttarfélog og samtok peirra skulu vinna markvisst ad jafnri medferd
a vinnumarkadi i samraemi vid markmid laga pessara.

e Atvinnurekandi skal gera videigandi radstafanir til ad gera fotludum einstaklingi eda
einstaklingi med skerta starfsgetu kleift ad hafa adgengi ad og taka patt i starfi, njota
framgangs i starfi eda fa pjalfun, enda séu per radstafanir ekki of ipyngjandi fyrir
atvinnurekandann.

e Hvers kyns mismunum & vinnumakadi vegna kynpattar, pjodernisuppruna, triar,
lifsskodunar, fotlunar, skertrar starfsgetu, aldurs, kynhneigdar, kynvitundar, kyneinkenna
eda kyntjaningar er 6heimil.

e Oheimilt er ad afsala sér peim réttindum sem kvedid er 4 um i 16gum pessum.

e  Sértaekar timabundnar adgerdir sem etlad er ad baeta stoou einstaklinga 4 vinnumarkadi
4 peim svidum par sem 4 pa hallar 1 pvi skyni ad studla ad jafhari medferd a vinnumarkadi
ganga ekki gegn 16gum pessum.

e Brot gegn 16gum pessum varda sektum nema pyngri refsing liggi vid samkvemt 6drum

16gum.

Jafnréttisazetlun er fyrst og fremst &tlad pad hlutverk ad skoda og endurmeta adstedur a hverjum
vinnustad og rydja ar vegi peim hindrunum sem geta verid a vegi bedi kvenna og karla. Med
tilkomu laga um jatha medferd 4 vinnumarkadi er edlilegt ad jafnréttisaeetlanir taki einnig til
kynpattar, pjoOernisuppruna, truar, lifsskodunar, fotlunar, skertrar starfsgetu, aldurs,
kynhneigoar, kynvitundar, kyneinkenna og kyntjaningar. Markmidid er ad atvinnurekendur geti
nytt sér heefileika og faerni allra starfsmanna sinna a4 sem bestan hatt og ad starfsfolk nyti sina

hefileika eins og best verdur a kosid.

Virkt jafnréttisstarf 4 vinnustad felst i a0 skapa sambarilega moguleika fyrir alla starfsmenn.
Auknu jafnrétti fylgja ny verkefni, 68ruvisi og gefandi samskiptareglur, meiri stéougleiki og

aO0drattarafl fyrir nytt starfsfolk.



e Hefni og geta starfsfolksins nytist betur.

e Vinnuandinn er betri par sem fjélbreytni er meiri.

e Atvinnurekandinn hefur ur sterri hopi heefra starfsmanna ad velja.

e Engar eda faar konur i stjornunar- og abyrgdarstddum getur pytt ad vidkomandi
vinnuveitandi nytir illa pann mannaud sem honum byost.

e Fjolbreytni i stjornunar- og abyrgdarstooum etti ad tryggja fjolbreyttari sjonarmid pegar
kemur ad stefnumotun og dkvardanatoku.

e RannsoOknir syna ad fyrirteki i samkeppni skapa sér jakveeda imynd og forskot ef

starfsemi peirra endurspeglar hugmyndir neytenda um réttleeti.

Adur en farid er i gerd jafnréttisaztlunar er naudsynlegt ad reeda fyrirhugada vinnu vid starfsmenn
og fa hugmyndir peirra um hvernig slik vinna eigi ad fara fram og hvort einhverjir starfsmenn
vilji koma ad Aaetlunargerdinni. Pegar yfirlyst stefna stjornenda vardandi motun
jafnréttisaeetlunarinnar liggur fyrir parf ad setja skyra timadetlun vegna aframhaldandi vinnu.
Yfirlysingin parf ad vera undirritud af &0stu stjornendum viokomandi fyrirteekis og fulltraa
starfsmanna og pad verOur ad vera ljost hvad a a0 gera og hverjir eru abyrgir fyrir pvi ad pad verdi
gert. [ allri umfjollun um adgerdir til ad vinna ad jafnrétti kynjanna og annarra hopa a
vinnumarkadi er 16gd ahersla 4 annars vegar abyrgd atvinnurekenda og hins vegar 4 samvinnu
stjornenda og starfsmanna. Samstada stjérnenda og starfsmanna er naudsynleg forsenda arangurs
i a0 skapa starfsumhverfi par sem allir njota sin sem einstaklingar og fyrirtaekio nytur pess besta

fra sinum starfsmonnum.



A grundvelli laga nr. 10/2008 um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla maetti skilgreina

jafnréttisaeetlanir 4 eftirfarandi hatt:

Jafnréttisacetlanir eru formlega sampykktar acetlanir um adgerdir sem hafa jafnan rétt og jafna
stodu kvenna og karla ad leidarljosi. Slikar acetlanir taka fyrst og fremst a st6du kvenna og karla
[ atvinnulifinu. I slikum deetlunum felst jafnframt vidurkenning d ad pad sé naudsynlegt ad gripa
til sérstakra timabundinna adgerda til ad raunverulegt jafnrétti og jafnstada kvenna og karla

naist.

1 1josi laga nr. 86/2018 um jafna medferd 4 vinnumarkadi gzti skilgreiningin hins vegar hlj6dad

SVO:

Jafnréttisacetlanir eru formlega sampykktar acetlanir um adgerdir til ad tryggja starfsfolki sému
réttindi ohad kyni, kynpcetti, pjodernisuppruna, tru, lifsskodun, fotlun, skertri starfsgetu, aldri,
kynhneigd, kynvitund, kyneinkennum og kyntjianingu I slikum deetlunum felst jafnframt
vidurkenning a ad pad sé¢ naudsynlegt ad gripa til sérstakra timabundinna adgerda til ad

raunverulegt jafnrétti og jafnstada pessara hopa ndist.

Med jafnréttisaetlunum taka stjornendur og starfsfolk hondum saman og vinna markvisst ad
jafnrétti og jafnstodu kynjanna og annarra hépa — med hagsmuni allra i huga. Aztlunin og
markmid hennar eru samin med hlidsjon af adsteedum innan stofnunarinnar eda fyrirtekisins og
er &tlad ad beeta hag fyrirteekisins sem og starfsfolks pess. Jafnréttisazetlun getur hvort heldur sem
er verid hluti af starfsmannastefnu fyrirteekis eda sérstok aztlun en auk pess geta framsaekin

fyrirteki sett sér deetlun um jafnréttisstefnu ut a vid til deemis sem hluta af pjonustustefnu.

Jafnréttisazetlanir eru taeki sem haegt er ad nota til ad skipuleggja virkt jafnréttisstarf & vinnustad.

ber eiga ad tryggja ad:

e  Vinnan a0 jafnrétti kynjanna og annarra hopa verdi skipulogd og markviss.
e  Markmidin séu skyr og sjalfsagdur pattur 1 heildarstefnu viokomandi vinnustadar.
e  Heegt sé ad meta arangur starfsins.

e  Hagt sé a0 koma med urbatur ef fyrirhugadar adgerdir skila ekki arangri.

Jafnrétti og jofn stada kynjanna og annarra hopa &4 vinnumarkadi er einnig lidur i ad 60rum

mikilveegum markmidum verdi nao.

e Betri nyting a feerni og heefileikum starfsmanna.
o Réttlatari skipting valda og ahrifa.
o Réttlatari skipting geeda.



Til a0 geta pjonad tilgangi sinum parf jafnréttisazetlun ad fela i sér eftirfarandi meginpeetti:

e  Dbekkingar6flun og kortlagningu fyrirtaekisins fra sjonarholi jafnréttis.

Mat & stodu jafnréttismala.

Markmid jafnréttisvinnunnar.

Adgerdir sem parf ad hrinda i framkveemd til ad na markmidunum.

e  Arangursmat og endurskodun.

Ef jafnréttisaztlun felur 1 sér pessi fjogur atridi eru allar likur 4 ad hin sé marktekt og notheeft
verkfeeri. A0 sjalfsogou parf ad taka tillit til sérstodu hverrar skipulagsheildar. Litlum vinnustad
me0 faa starfsmenn og einfalda uppbyggingu getur negt einfold jafnréttisdetlun med faum vel
skilgreindum markmidum og adgerdum. Jafnréttisazetlun fyrir sterri, fjolmennari og fjolbreyttari
vinnustadi er meira og floknara verk en pa getur verid naudsynlegt ad horfa a sérstodu hverrar

deildar fyrir sig.

Vinnan vid ad skapa adstadur par sem jafnrétti og jafnstada rikir milli kynjanna og annarra hopa
er ekkert frabrugdin annarri verkefnavinnu. Hun krefst pekkingar, markmidssetninga, akvardana
um adferdir og ekki sist vilja. Pess skal gett ad allir starfsmenn 6had kyni, kynpeetti,
pjodernisuppruna, tru, lifsskodun, fotlun, skertri starfsgetu, aldri, kynhneigd, kynvitund,
kyneinkennum og kyntjaningu fai sému laun og njoti sému kjara fyrir sému eda jafnveromaet
storf, samanber 19. gr. jafnréttislaga. Til ad nd pessu markmidi parf ad setja fram aztlun a

skipulegan hatt:

e Adgerd: Arleg greining 4 launum og fridindum starfsmanna asamt tolfraedilegri
samantekt. Leidrétta ef outskyrdur mismunur kemur fram.
e Abyrgd: Launadeild og starfsmannastjori.

e Timi: Lokid i névember og nidurstada kynnt fyrir framkveemdastjora.

Mikilvaegt er ad verkefni séu vel skilgreind 1 upphafi og vel kynnt fyrir 61lum starfsmoénnum, baedi
medan unnid er ad gerd jafnréttisdetlunar og pegar hun hefur verid tekin i notkun. Virk
jafnréttisazetlun krefst pess ad starfsmonnum sé vel kunnugt um pau markmid sem sett eru fram i

henni.



Vinna vio gero jafnréttisazetlunar

Vinna ad jafnrétti kynjanna og annarra hopa a vinnumarkadi er ekkert frabrugdin annarri vinnu
a0 pvi leyti ad hun krefst pekkingar a vidofangsefninu. St pekking audveldar alla vinnu par sem
htin veitir leids6gn um hvada spurninga parf ad spyrja. Hér ad nedan eru gefin deemi um fimm

afanga sem naudsynlegt er ad fara i gegnum vid gerd jafnréttisaeetlunar.

I. afangi — Pekkingaroflun og kortlagning
Til ad haegt s¢ ad greina hvort starfménnum & vinnustad s¢ mismunad a grundvelli kyns eda
annarra patta parf a0 vera til stadar vitneskja um adstaeedur og storf starfsmanna & peim sama
vinnustad, greind eftir kyni, kynpeetti, pjéOernisuppruna, tra, lifsskodun, fotlun, skertri starfsgetu,
aldri, kynhneigd, kynvitund, kyneinkennum og kyntjaningu. Hér ad nedan gefur ao lita demi um
paetti sem vert er ad skoda sérstaklega. Listinn er ekki taemandi par sem olikar skipulagsheildir

purfa ad safna 6likum upplysingum. Daemi um slikar upplysingar geta veri0 eftirfarandi:

Kyngreindar upplysingar um fjolda starfsmanna hja fyrirtaekinu:

e A mismunandi svidum.

o Flokkad eftir stadsetningu i skipuriti.

Kynbundinn launamunur:

e Kortlagning 4 launum kynjanna.

e  Er launamunur kynjanna til stadar 4 vinnustadnum?

Vinnuumhverfi:

e Heefir pad 6likum einstaklingum 6had kyni, med olikar parfir eda starfsgetu?
e  Eru storf kynskipt?

e Darf ad gera breytingar 4 storfum eda vinnuumhverfi?

Félagslegt vinnuumhverfi:

e Eru allir velkomnir & vinnustadnum?

e Hver eru vidhorf starfsmanna til jafnréttis?

e Hvernig er ordanotkun 4 vinnustadnum?

e Eru til verkferlar vegna kynbundins ofbeldis, kynbundinnar areitni og kynferdislegrar

areitni?



Vinnutimi:

e Sveigjanlegur vinnutimi.
e Fyrirsjaanlegur vinnutimi.
e  Moguleikar einstaklingsbundinna lausna.

e Vilji starfsmanna — hvad finnst starfsfolki um vinnutima sinn?

Samreming fjolskyldu- og atvinnulifs:

e Fjoldi leyfisdaga starfsmanna vegna umonnunar.
e Hvernig nyta foreldrar veikindadaga barna?

e Eru badir foreldrar hvattir til ad taka faedingarorlof?

Hefnisproun og menntun:

e Hvada menntun hefur starfsfolkio?
e Hversu margir starfsmenn taka patt i endurmenntun og starfspjalfun? Er einhver

kynjamunur?
Vinnuslys, vinnusjikdomar og veikindadagar:

e Hvernig skiptist petta milli einstaklinga t.d. eftir kyni?

A0 lokinni gagnasofnun og kortlagningu parf ad greina nidurstodurnar. ba er horft til pess hvort
samanburdur 4 stddu kynja innan fyrirtekisins og peim adstedum sem pau vinna vid gefi til kynna

mismunun sem skyra megi med visun til kyns eda annarra patta. Spyrja parf nokkurra spurninga:

e Er munur a stéou kynja?
e Hvernig lysir hann sér?
e Hverjar eru astedur hans?

e Hvada afleidingar hefur hann?

Nu verdur ad ganga ur skugga um hvort malefnalegar skyringar eru 4 peim mun sem kemur fram.
Ef ekki finnast malefnalegar skyringar & muninum er naudsynlegt ad gripa til adgerda pvi liklegt

er ad hann hafi neikvaedar afleidingar me? tilliti til kyns.

Hér getur verid mikilveegt ad gera greinarmun a innri og ytri adsteedum. Innri adstaedur eru
adstadurnar innan fyrirtzkisins, til demis: Oedlilegur kynjamunur 4 fjolda peirra sem szkja

starfsmenntunarnamskeid. Er haegt ad hafa ahrif a pad?

10



Ytri adstaedur eru paer samfélagslegu adsteedur sem eru til stadar & hverjum tima. Pad getur verid
erfidara ad bregdast vid peim vegna pess ad fyrirtaekio hefur takmarkadri leidir til ad hafa ahrif a
umhverfid utan starfseminnar. Daemi um slikt getur verid ad adeins annad kynid saki um
auglystar stodur. | morgum tilfellum skyrist petta med hefdbundnu nams- og starfsvali kynjanna.
Pad er hins vegar haegt ad gera vinnustadinn adladandi fyrir folk sem hefur valid éhefdbundid

nam.

III. afangi — Markmiossetning
Ef nidurstodur gagnasdfnunar og stéoumats syna ad pad er munur a stodu kynja, sem hefur
neikvaed ahrif & moguleika einstaklinga og afkomu fyrirtekisins, er komid ad akvordun um
breytingar. Hverju parf ad breyta? Hverju vill folk breyta? Hvert er markmid med vinnunni? A
pessu stigi getur verid naudsynlegt ad greina 4 milli annars vegar almennra markmida og hins

vegar sértaekra markmida.

Almenn markmio
e Vinnuadstedur eiga ad henta 6llum 6had kyni.
e Audvelda parf kynjunum a0 samraema fj6lskyldu- og atvinnulif.
e Hvetja bada foreldra til ad nyta sér leyfisdaga vegna veikinda barna.
e Efla markvissa vinnu gegn kynbundnu ofbeldi, kynbundinni areitni og kynferdislegri
areitni.
e Vinna parf a0 jafnari kynskiptingu i mismunandi starfsemi og innan mismunandi deilda.
e Studla parf ad pvi ad einstaklingar 6had kyni seeki um lausar stoour.
e Vid nyradningar verdi aukinn hlutur pess kyns sem er i minnihluta i vidkomandi

starfsgrein.

Til pess ad na arangri parf ad Gtfaera almennu markmidin. { slikum ttferslum parf ad koma fram

hvad 4 a0 gera. ba ber a0 varast ordalag eins og ,,skuli stefnt ad* eda ,,unnid verdi ad*.

Sérteek markmio
e Innan ars verda buningsklefar adskildir.
e Innan tveggja ara ver0di hlutur kvenna i stjérnunarstédum ordinn 40%.
e Hafin verdi na pegar vinna vid undirbining fraedslu um kynbundid ofbeldi, kynbundna
areitni og kynferdislega areitni.

e  Nidurstodur launakénnunar verdi nyttar til ad leiorétta launamun kynjanna.

Stundum er erfitt ad afhjupa astedurnar fyrir mismunun innan vinnustadar. bPer eru oft flokid
samspil félagslegra, menningarlegra og salreenna batta. Pess vegna getur verid gott ad fa
utanadkomandi radgjafa — jafnvel a0 rada sérstakan jafnréttisfulltraa til fyrirteekisins. Eins ma

gefa eldhugum innan fyrirteekisins rymi til ad sinna jafnréttismalum sem hluta af sinu starfi. Pad
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getur skapad jafnréttisstarfi aukid vaegi ad fela pad i hendur peirra innan fyrirteekisins sem hafa
ahuga 4 malefninu. Po verdur ad gaeta pess ad slikir starfsmenn séu i godum tengslum vid

stjornendur og hafi fullt og skyrt umbod peirra.

IV. afangi — Adgeroir
begar samstada hefur nadst um sérteeku markmidin med gerd jafnréttisaeetlana sem byggja a peirri
pekkingu sem greining a vinnustadnum hefur skilad, er nasta skref ad na samkomulagi um
adgerdir. Hvernig 4 ad vinna ad framkvaemd markmidanna? Adgerdirnar verda ad vera skyrar og
timaaaetlun ad liggja fyrir. Askilegast er ad paer séu pad vel afmarkadar ad hagt sé ad framkvama
per a gildistima aaetlunarinnar. Ef adgerdirnar eru pad umfangsmiklar og jafnvel kostnadarsamar
baedi hvad vardar tima og fjarmagn, er mikilveegt a0 skipta peim upp i vel afmarkada afanga. bessi

verkefni eru megin uppistada jafnréttisaetlunarinnar.

Dcemi um markmio og adgerdir i jafnréttisdcetiun

Um laus storf, starfspjalfun, endurmenntun og simenntun segir i 20. gr.: ,,Starf sem laust er til
umsoknar skal standa opid jafnt konum og kérlum. Atvinnurekendur skulu gera naudsynlegar
radstafanir til ad tryggja ad konur og karlar njoti somu moguleika til endurmenntunar,
simenntunar og starfspjalfunar og til ad sekja namskeid sem haldin eru til ad auka heefni i starfi

eda til undirbunings fyrir onnur storf.“

Ef uttekt a kynjahlutfalli starfsfolks leidir i 1j6s kynjamismunun, ettu atvinnurekendur ad setja
sér stefnu um a0 jafna hlut kynjanna a vinnustadnum. Haegt er a0 leita margra leida til ad hafa
ahrif 4 pad hverjir sekja um storf. Pad er til deemis haegt ad skoda hvada krofur eru gerdar til
umsakjenda, hvernig starfsauglysingar eru ordadar og hvar er auglyst eftir starfsfolki. I pessu
sambandi ber ad lita til pess ad i 26. gr. segir: ,, Oheimilt er ad auglysa eda birta auglysingu um
laust starf par sem gefid er [ skyn ad fremur sé oskad starfsmanns af 6dru kyninu en hinu. Petta
dkveedi gildir ekki ef tilgangur auglysandans er ad studla ad jafnari kynjaskiptingu innan

starfsgreinarinnar.*

Sum fyrirteeki hafa einnig akvedid ad koma a fot sjéoum til pess ad styrkja folk sem velur sér
Ohefdbundid nam, svo sem karla sem vilja leera félagsradgjof og konur sem vilja vera rafvirkjar.
Sifellt fleiri atvinnurekendur lita & pad sem sjalfsagdan hlut i rekstri fyrirteekis ad senda
starfsmenn sina 4 namskeid. Einn lidur i jafnréttisaetlun er ad tryggja ad konur og karlar standi

par jofn ad vigi.
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e  Markmid: Laus storf hja fyrirteekinu skulu standa opin 6llum 6had kyni.

e Adgero: Samantekt a4 kynjahlutféllum i 6llum starfshopnum asamt yfirliti yfir 611 storf,
umsakjendur og radningar.

e Abyrgd: Starfsmannahald og framkvamdastjori.

e Timarammi: Lokid i febrtar ar hvert.

e Markmid: Tryggja ad starfspjalfun, endurmenntun og simenntun sé adgengileg 6llu
starfsfolki 6had kyni.

e Adgerd: Arleg kynjagreining 4 sokn starfsmanna i sambarilegum storfum i
endurmenntunarnamskeid og i starfspjalfun.

e Abyrgé: Starfsmannahald og/eda fraeedslustjori.

e Timarammi: Lokid i april ar hvert.

bad verdur ad liggja ljost fyrir hver pad er sem ber abyrgd 4 framkvemd jafnréttisaztlunarinnar
—hver a ad gera hvad og hvener. Einnig verdur ad taka tillit til pess ad pessi vinna kostar peninga
og tima. Daemi um adferdir sem fyrirtaeki hafa beitt til ad koma markmidum sinum i framkvaemd

geta verid eftirfarandi:

e Dbroad kerfi sveigjanlegs vinnutima.

e Bo0id peim sem eru ad ljuka feedingarorlofi ad koma 4 namskeid eda fa upplysingar um
starfsemi innan fyrirteekisins til ad audvelda endurkomu.

e Sett aukna taeknipekkingu kvenna i forgang pegar verid er ad mennta starfsfolk til nyrra
verkefna.

e Ordad auglysingar um lausar stodur pannig ad peer hvetji til umsékna 6had kyni.

e Hafi sem jofnust kynjahlutfoll i hopi sem reedir vid umsakjendur.

o Leidrétt skipan starfsmanna i launaflokka.

e Haldid ndmskeid um nyjar leidir 1 jafnréttismalum.
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Nu parf a0 staldra vi0 og taka saman paer upplysingar sem fram hafa komid i kjolfar adgerda. bad
parf ad akveda hvad 4 a0 gera vio nidurstodur jafnréttisvinnunnar og hvernig a ad fylgja peim
eftir. Mikilveegt er ad jafnréttisaatlun sé i stodugri endurskodun og taki mid af breytingum sem

eiga sér stad. Mat 4 arangri og stodu mala parf ad vera reglulegt og vel skilgreint i jafnréttisasetlun.

Markmid jafnréttisazetlunar eiga ad tryggja 6llu starfsfolki innan vidkomandi skipulagsheildar
pau réttindi sem kvedio er 4 um i 16gum og pvi parf ad hafa eftirfarandi atridi i huga vido gerd

hennar.

Samkvaemt 16gum er atvinnurekendum oheimilt ad mismuna starfsfolki sinu eftir kyni, kynpeetti,
pjodernisuppruna, tru, lifsskodun, fotlun, skertri starfsgetu, aldri, kynhneigd, kynvitund,
kyneinkennum eda kyntjaningu. Starf sem er laust skal standa opid jafnt konum sem kdrlum og
pad er oheimilt ad auglysa starf eda stodu par sem fram kemur a0 atvinnurekandi oski frekar eftir

60ru kyninu en hinu. Til er undantekning fra pessu akveedi sbr. 26. gr. jafnréttislaga.

Ef atvinnurekandi vill studla ad jafnari kynjaskiptingu innan starfseminnar getur hann auglyst
sérstaklega og hvatt annad kynid til ad sekja um vidkomandi starf. Slikt parf ad koma fram i
auglysingunni. Su leid ad hvetja konur sérstaklega til ad seekja um hefdbundin karlastorf og 6fugt
hefur pott jakveed fyrir kynin. Undantekning 4 einnig vid ef naudsynlegt er ad rada annad kynid

vegna hlutlaegra patta sem tengjast starfinu, til deemis ef um er a0 raeda starfsfolk i buningsklefa.

Allar kannanir, badi hér heima og erlendis, segja ad stor hopur launafolks, 6had kyni, leggi mun
meiri dherslu ni en 4dur 4 ad geta varid meiri tima med fjolskyldu sinni. Sveigjanlegur vinnutimi
getur skipt miklu mali, t.d. fyrir foreldra ungra barna. Slik hagreding vinnutima getur skipt

skopum fyrir moguleika kynjanna til fullrar atvinnupatttoku.

Sveigjanlegur vinnutimi er ekki eingdngu hagsmunamal starfsmanna. Pad er hagsmunamal
atvinnurekenda ad starfsfolk sé ekki med hugann meira og minna vid stundatoflu leikskola,
dagforeldra og grunnskola eda umoénnun annarra fjdlskyldumedlima. Pad er jafnframt sérstakt
hagsmunamal fedra a0 patttaka 4 vinnumarkadi og tekjudflun heimilisins hvili ekki fyrst og fremst

a peirra herdum og peim pannig gert nanast 6feert ad sinna foreldrahlutverki sinu.

Breytingar & atvinnulifi vegna tekniprounar hafa ohjakvaemilega i for med sér breytingar a

storfum og ekki sidur vinnuadferdum. Simenntun eda endurmenntun starfsfolks er hagsmunamal
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hvers atvinnurekanda. Heett er vid a0 t.d. 6faglert launafolk og almennt skrifstofufolk fari halloka

i pessari proun.

Fleiri konur i stjornunar- og abyrgoarstoour
Eigendur og stjornendur fyrirtekja og stofnana eru i flestum tilfellum einsleitur hopur karla. bad
eru peir sem taka endanlegar dkvardanir pegar parf ad rada starfsfolk til abyrgdar- eda
stjornunarstarfa hja fyrirteekinu og peir rada frekar adra karla. Ekki vegna pess ad peir vilji ekki
rada konur heldur vegna pess ad peir eru vanir ad vinna med kdrlum. Reynslan hefur synt ad
blandadir vinnuhopar vinna betur og skila betri arangri en peir hdpar sem einungis eru skipadir
folki af sama kyni med sama bakgrunn. Rannsoknir hafa synt ad fyrirteeki og stofnanir par sem

fjdlbreyttur hopur einstaklinga koma a0 stjornun skila meiri ardi en onnur.

Nefndir, rao og stjornir
Fleiri konur 1 stjornir, nefndir og 140 4 vegum hins opinbera er skref 1 jafnréttisatt og um leid
sjalfsogd vidurkenning 4 pekkingu og haefni kvenna. I 15 gr. jafnréttislaga segir: ,,Vid skipun i
nefndir, rad og stjornir a vegum rikis og sveitarfélaga skal pess geett ad hlutfall kynjanna sé sem

Jjafnast og ekki minna en 40% pegar um fleiri en prja fulltrua er ad rceeda.*

bag er ekki einungis i opinberum stjornum og radum sem konurnar vantar og pa um leid pekkingu
peirra og reynslu. bad sama a vid um stjornir, rad og vinnuhdpa hins almenna vinnumarkadar.
Samberilegt markmid, p.e. ad kalla fleiri konur til pegar parf ad taka akvardanir og moéta stefnu

fyrirteekis, er sjalfsagdur hluti af jafnréttisaeetlunum stofnana og fyrirtekja.

Kynbundio ofbeldi, kynbundin areitni og kynferdisleg dreitni a vinnustao
Umradan um kynbundid ofbeldi, kynbundna areitni og kynferdislega areitni sem pjoofélagslegt
vandamal hefur i seinni tid farid vaxandi. Einkum hefur athyglin beinst ad stodu kvenna &
vinnustodum, hversu utbreitt s¢ ad konur verdi fyrir kynbundnu ofbeldi, kynbundinni areitni eda
kynferdislegri areitni samstarfsmanna eda yfirmanna. Atvinnurekendum og yfirménnum stofnana
ber ad gera sérstakar radstafanir til a0 koma i veg fyrir ad starfsfolk, nemar og skjolstaedingar
verdi fyrir kynferdislegri areitni 4 vinnustad, i stofnun, félagsstarfi eda i skolum. Kynbundid
ofbeldi, kynbundin areitni og kynferdisleg areitni & vinnustad getur haft mjog alvarlegar
afleidingar fyrir pann sem fyrir ofbeldinu eda areitninni verdur og er vandamal sem naudsynlegt

er ad uppreeta.
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Hver vinnustadur hefur sina sérstodu og allar jafnréttisdeetlanir verda ad taka tillit til peirrar
sérstoou. Mikilvaegt er ad peir sem fara af stad i jafnréttisvinnu geri pad a eigin forsendum og noti

pau mikilvaegu teekifzeri sem felast i pvi ad raeda alla peetti jafnréttisazetlunarinnar.

e Markmidin med jafnréttisvinnunni purfa ad vera skyr. Hver eru markmidin? Um
petta mikilveega atridi parf a0 nast samkomulag milli stjérnenda og starfsfolks.
Samkomulagid parf ad vera skyrt og greinilega ordad.

o Jafnréttisviohorf purfa a0 vera til stadar i 6llu starfi skipulagsheildar. bad a ekki ad
taka pa ahattu ad adgerdir strandi 4 akvednum stad. bad 4 ekki ad gera jafnréttismal ad
einangrudum patti og pau eru ekki sérmal kvenna. Jafnréttisaatlanir eru hagur
atvinnulifsins og samfélagsins alls.

e Naudsynlegt er ad vera markviss i tillogum um adgerdir. P4 er audveldara ad hrinda
peim i framkveemd og jafnframt audveldara ad meta hvort peer skila arangri. Oljosar og
yfirgripsmiklar viljayfirlysingar duga skammt.

e Markmid purfa ad byggja 4 raunsezi. Oft tekur tima ad nd ad fullu fram peim
breytingum sem kvedid er 4 um i jafnréttisaetlunum. Mikilvegt er ad timarammi
markmida byggi & skilvirkri verkefnastjornun par sem mali skiptir ad vekja athygli a
storum og smaum skrefum { att til arangurs.

e Stjérnendur verda ad vera virkir i pessari vinnu. Jafnréttisstarfio og allar adgerdir
verda audveldari i framkveemd ef starfsfolk veit ad paer eru sampykktar af yfirménnum
og unnar i samvinnu vid pa.

e Naudsynlegt er ad tryggja studning starfsmanna. bad parf a0 tryggja studning allra,
ekki bara peirra sem stjorna eda peirra sem eru ad vinna vid framkvaemdina. betta ma
gera me0 markvissri freedslu og upplysingagjof.

e Eldhugarnir verda ad vera med i vinnunni. Pad audveldar vinnuna ef starfsmenn med
mikinn ahuga a jafnréttismalum koma ad gerd jafnréttisaaetlunar. beir geta leitt vinnuna
en purfa a0 hafa skyrt umbod stjéornenda.

e Arangursmat verdur ad fara fram reglulega. Naudsynlegt er ad tilgreina i
framkvemdaaatlun hvernig arangursmati er hattad. Nidurstdour ur reglulegu eftirliti skal

jafnframt kynna fyrir starfsménnum.
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